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Czy w firmie jest naduzywana wtadza formalna przez liderow?

checklista

Na ponizszej checkliscie zaznacz kazde zachowanie, ktdre wystepuje w zespole
/ firmie / sytuacji, ktorqg analizujesz.

1. Organizacja pracy i grafik

0

Przetozony dowolnie manipuluje grafikiem zmianowym, aby kara¢ lub
faworyzowac pracownikow.

Pracownik jest regularnie delegowany do najciezszych zadan, mimo
dostepnosci rotacji.

Przerwy sg skracane Ilub przedtuzane wybranym osobom bez
uzasadnienia.

2. Oceny i decyzje personalne

Lider wystawia zanizone oceny okresowe bez realnych podstaw.

Lider blokuje dostep do szkolen, awanséw lub udziatu w projektach
specjalnych z powoddéw osobistych.

Lider celowo wptywa negatywnie na decyzje dotyczgce przedtuzenia
umowy.

Lider dokumentuje drobne uchybienia wybranych oséb, ignorujac
podobne przypadki u innych.

3. Dostep do zasobdéw i informacji

]

»

training
partners

Lider ogranicza dostep do narzedzi, materiatéw lub maszyn w sposdb
wybidrczy.

Lider odmawia nadania dostepu do stref produkcyjnych lub systemow,
mimo wcze$niejszych uprawnien.

Lider udziela instrukcji operacyjnych tylko wybranym pracownikom,
pozostawiajgc innych bez wsparcia.

Lider blokuje dostep do dokumentéw, zaswiadczen lub informacji,
ktorych pracownik potrzebuje.
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4. Wywieranie wptywu i atmosfera w pracy

[l Pracownicy sg zastraszani odrzuceniem urlopu lub zmiang grafiku za
brak postuszenstwa.

[J Lider sugeruje, ze nie optaca sie zgtaszaé¢ probleméw do HR lub
przetozonych.

[J Lider otwarcie powotuje sie na ,bliskie relacje z dyrekcjg” jako
narzedzie nacisku.

[0 Lider tworzy atmosfere wykluczenia wobec wybranego pracownika
(np. izolacja od zespotu).

[J Lider wstrzymuje realizacje pomystow rozwojowych, bo ,nie lubi ludzi,
ktorzy sie wychylaja”.

5. Inne zachowania lidera (przetozonego)

0 Lider podejmuje decyzje za pracownika, bez konsultacji z
zainteresowanym.

[l Lider wydaje odgdrne polecenia z ktérymi zwyczajowo nie zgadza sie
zespot.

[J Lider podejmuje decyzje, ktére sg sprzeczne z doswiadczeniem i dobrymi
praktykami firmy.

(] Lider nigdy nie uzasadnia swoich decyzji.

[J Lider wtasne ambicje przedktada nad dobro i interes zespotu.

Podsumowanie

Jak interpretowaé wyniki?

. 0-2 zaznaczenia: sytuacja pod kontrolg, warto nadal wspiera¢
liderow w etycznym zarzadzaniu.

. ! pojawiajg sie sygnaty ostrzegawcze — warto
porozmawiaé¢, zaproponowaé coaching lub szkolenie.

e | 7iwiecej: powaine ryzyko naduzyé¢ — warto wdrozy¢ dziatania
naprawcze i przyjrzeé sie kulturze zarzgdzania.
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Zapraszamy do zapoznania sie z ofertg naszych szkolen dla lideréw
produkcji i logistyki (kliknij w obrazek i odwiedZ naszq strone)

Zarzadzanie zespotem produkcyjnym Akademia Lidera Produkcji i
i logistycznym Logistyki
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https://trenerzy.pl/kategorie/zarzadzanie-produkcja/
https://trenerzy.pl/akademia-menedzera-produkcji-i-logistyki/

